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HVORFOR?
1. Introduktion

Ideen om – og praksis 
med – at genbruge 
materialer har altid 
eksisteret, også inden 
for arkitektur. Men 
hvis vi skal nå vores 
klimamål, skal omfan-
get af denne praksis 
øges markant i den 
moderne byggesek-
tor. Det kræver, at vi 
ændrer både tilgang 
og perspektiv.

Den fælles udfordring 
for hele branchen er at 
finde måder at reducere 
CO₂-udledningen fra 
byggeri. FutureBaltic-
Bauhaus-projektet har 
til formål at synliggøre 
cirkulære metoder, 
øge viden om dem og 
formidle denne viden 
til alle målgrupper i 
byggebranchen.
Disse omfatter blandt 
a n d r e  o f f e n t l i g e 
bes lutningstagere, 
planlæggere og desig-
nere, bygningsejere og 
udviklere, byggefirmaer, 
kommuner og politiske 
beslutningstagere.
Alle har en væsentlig 
interesse i at udvikle og 
implementere cirkulære 
løsninger.

Billede 2: Af-
faldshåndtering 
- piktogram

1.1 Aktuelle udfordringer

Byggebranchen står 
over for en række udfor-
dringer, som bremser 
overgangen til cirkulært 
byggeri.

Mangel på kvalificeret 
arbejdskraft påvirker 
både kvaliteten og 
gennemførelsen af 
projekter. Samtidig 
udgør lovgivningen 
en betydelig barriere, 
især når det handler om 
cirkulære byggeprak-
sisser. De nuværende 
regler favoriserer ofte 
traditionelle bygge-
metoder. Der mangler i 
mange tilfælde  fleksibi-
litet i forhold til genbrug 
af materialer, certificer-
ing af genbrugskompo-
nenter og nye tilgange 
til affaldsreduktion.

Analyser af bygning-
smassen viser også et 
presserende behov for 
at håndtere tomme 
bygninger og for at 
prioritere renovering 
frem for nedrivning og 
nybyggeri. Den nødven-
dige ændring i tilgang 
og tankesæt kan være 
en stor udfordring for 
mange beslutningstag-
ere.

Den mest presser-
ende udfordring er 
dog de miljømæssige 
konsekvenser: Den 
stadigt stigende ressou-
rceudvinding belaster 
økosystemerne og 
understreger behovet 
for cirkulære løsninger i 
både design og byggeri. 
Det anslås, at byggesek-
toren alene er ansvarlig 
for omkring en tredjedel 
af den globale affald-
sproduktion1.
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1.2 Hvorfor cirkulært?
Bygge- og nedrivning-
saktiviteter bidrager 
m a r k a n t  t i l  b å d e 
affaldsmængder, res-
source-udtømning og 
globale drivhusgase-
missioner. I Danmark 
produceres årligt ca. 5 
millioner tons bygge- og 
nedrivningsaffald, heraf 
genbruges få procent 
som direkte byggema-
terialerne og ca. 30%  
genanvendes.  Cirkulær 
skaber samtidig en ny 
økonomisk mulighed i 
byggebranchen.2 

En central del af løsnin-
gen er at omlægge til en 
mere cirkulær økonomi. 
Mange af de materialer, 
som byggesektoren 
efterspørger, findes 
allerede i eksisterende 
bygninger, der skal ren-
overes eller nedrives.

B e g r e b e t  u r b a n 
mining handler om 
at identificere disse 
eksisterende ressourcer 
i bygningsmassen, så de 
kan genbruges. Ved at 
anvende materialer, der 
allerede er produceret, 
kan behovet for ny 
ressourceudvinding og 
energiintensive forar-
bejdningsprocesser 
reduceres – og dermed 
også CO₂-aftrykket fra 
byggeprojekter.

D e t  e r  i k k e  k u n 
materialer, der kan 
genbruges, men også 
hele komponenter, 
såsom præfabrikerede 
trapper, bærende kon-
struktioner, bjælker 
eller vægelementer 
– forudsat at deres op-
bygning og montering 
gør demontering og 
genbrug muligt. Billede 3: Byggeaf-

fald
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Selvom der allerede 
findes gode eksempler 
på cirkulære byggepro-
jekter, er andelen af 
ressourcer, der faktisk 
genbruges, stadig for 
lav, mens udvindingen 
af råstoffer til at dække 
branchens store efter-
spørgsel forbliver høj. 
I » Rapport om cirkular-
itetsgabet 2025« peges 
der endda på, at graden 
af cirkularitet globalt er 
faldende.3

Med en »business as 
usual« -tilgang vil vi 
ikke kunne reducere 

emissionerne tilstræk-
keligt eller nå vores 
klimamål. 

Der er derfor behov for 
en ny tilgang til cirkular-
itet, der både reducerer 
byggebranchens behov 
for råmaterialer og 
den affaldsmængde, 
sektoren genererer.
Et centralt spørgsmål er: 
Hvad findes allerede 
af – bygninger, kompo-
nenter og materialer 
– som kan få et ”nyt 
liv”?

HVAD?
2. Formål

2.1 Vejen til en mere cirkulær byggesektor

F u t u r e B a l t i c B a u -
haus-projektet arbejder 
for en grundlæggende 
omstilling af, hvordan vi 
designer, opfører, om-
bygger og genanvender 
bygninger. Omstillingen 
er baseret på cirkularitet 
og regional forankring. 
Et centralt mål er at syn-
liggøre de potentialer, 
der ligger i at bruge 
upcyclede materialer 
og komponenter.

Når genbrugte element-
er integreres i projekter, 
reduceres behovet for 
nye råmaterialer og 
dermed CO₂-udlednin-
gen. Samtidig tilfører de 
genbrugte komponen-
ter projekterne særlige 
arkitektur, historier 
og fortællinger, som 

understøtter innova-
tive designløsninger 
med stærk forankring 
i regionens kultur og 
natur. På den måde kan 
genbrugte elementer 
ikke bare erstatte nye, 
men også bidrage til et 
mere meningsfuldt og 
genkendeligt arkitek-
tonisk udtryk.

Kernen i visionen er 
at bygge enkelt med 
genbrugte materialer og 
komponenter. En enkel 
tilgang reducerer affald 
og ressourceforbrug og 
fremhæver samtidig 
den iboende skønhed 
og karakter i de gen-
brugte materialer. Det 
udfordrer traditionelle 
forestillinger om per-
fektion og omdefinerer 

FutureBalticBauhaus’ vigtigste opgave 
er at ideudvikle en cirkulærdesignmodel 
for den sydlige Østersøregion – og sam-
tidig styrke regionens særlige identitet 
ved at understøtte en mere cirkulær og 
bæredygtig byggesektor.

“Uden stærke globale mål, der holder os på 
rette kurs, er vi ved at komme ud af kurs i for-
hold til flere vigtige indikatorer. Forvaltningen 
af naturressourcer og de globale tendenser 
for materialebrug bevæger sig i den forkerte 
retning: udvinding af materialer og affaldspro-
duktion er stigende, mens genanvendelse og 
kontrolleret bortskaffelse er faldende over en 
femårsperiode.”
~ Circle Economy, 2025, page 113, oversat til dansk
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arkitektonisk æstetik 
som autentisk, ærlig, 
funktionel, regional og 
bæredygtig.

Restriktive regler, der 
ikke tager højde for 
cirkulære processer, er 
dog fortsat en væsentlig 
barriere for udbredelse. 
Det er derfor afgørende 
at harmonisere regler 
og standarder på lokalt, 
nationalt og europæisk 
niveau, så genbrug 
af materialer lettes, 
certificeringsprocesser 
forenkles, og innovation 
fremmes.

Et centralt fokus i 
FutureBalticBauhaus 
er æstetik: Hvordan 
adskiller cirkulært de-
sign sig visuelt fra mere 
konventionelt byggeri? 
Cirkulær arkitektur 
udfordrer velkendte 
forestillinger om per-
fektion og omfavner  
ufuldkommenheder 
og brugsspor, der 
følger med genbrugte 
materialer.

Denne tilgang bidrag-
er til et nyt æstetisk 
p a r a d i g m e ,  h v o r 
autenticitet, spor af 
tid og materialernes 
historie værdsættes 
lige så højt som et 
fejlfrit, standardiseret 
udtryk. Dette får os til 
at genoverveje, hvad vi 
opfatter som »smukt« i 
arkitekturen.

Den regionale kontekst 
er helt central i denne 
udvikling. Designkon-
ceptet skal både afspe-
jle og være inspireret 
af lokale traditioner og 
landskaber. Målet er at 
udvikle en designiden-
titet, der resonerer med 
den sydlige Østersøre-
g i o n s  m a t e r i a l e r , 
håndværkstraditioner 
og arkitektoniske sprog 
– ved at bruge regionale 
materialer og kompo-
nenter og bygge videre 
på det, der allerede 
kendetegner området.

Ikke to projekter er 
ens – ligesom ikke to 
regioner har samme fo-
rudsætninger. Cirkulært 
byggeri kræver derfor 
en skræddersyet til-
gang, der tager højde 
for stedets særlige for-
hold, lokalsamfundets 
behov og den konkrete 

2.2 Regional identitet og de-
signidéer gennem cirkularitet
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For at lukke kredsløbet 
i ressourcernes livs-
cyklus skal tilgangen til 
byggeprojekter ændres. 
Her er R-strategierne 
en vigtig ramme. Den 
såkaldte R-stige defi-
nerer hierarkiet mellem 
forskellige cirkulære 
tilgange – fra at afstå/
undgå, over genbrug og 
istandsættelse/renover-
ing, til genanvendelse – 
med deponi som sidste 
og mindst ønskelige 
løsning. Genanvendelse 
ligger f.eks. betydeligt 
tættere på lineære 
modeller end genbrug 
og renovering og bør 
derfor ikke stå alene 
som cirkulær strategi.4

Billede 4: Re_
sourcing 
arkitektur 
bygningens livs-
cyklus
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kontekst. På den måde 
kan projekterne både 
imødekomme lokale 
ønsker og samtidig 
holde fast i overordnede 
principper om bæredy-
gtighed og cirkularitet. 
Reg ional  kontekst 
handler både om at 
fremhæve fælles træk 
i landene omkring den 
sydlige Østersø og om 
at anerkende og bruge 
forskellighederne aktivt.

Gennem disse mål 
skaber FutureBaltic-
Bauhaus en ramme, 
der både adresserer 
aktuelle udfordringer 
og fremhæver det syd-
baltiske områdes unikke 
kvaliteter. Cirkulære 
principper, tæt samar-
bejde og en æstetik, 
er grundpillerne i en 
regenerativ tilgang til 
design.

Den historiske Bau-
haus-bevægelse fra 
1920’erne formede en 
global designvision.

“Bauhaus’  centrale 
motto er »form følger 
funktion«. Det vil sige, at 
man skaber moderne, 
enkle og gennemtænk-
te designs, hvor form 
og funktion hænger 
uløseligt sammen. I 
et  Bauhaus-design 
skal objektets form 
understøtte dets funk-
tion, samtidig med at 
det visuelle udtryk er 
æstetisk tiltalende. Ved 
at fjerne overflødige, 
dekorative elementer 
ville Bauhaus-kunst-
nerne indkredse og 
fremhæve objektets 
egentlige natur.
Bauhaus handler om en-
kelhed og klarhed, uden 
unødige detaljer, hvor 

2.3 Bauhaus som 
koncept

funktionalitet priorit-
eres frem for æstetik.”  
~ Chervinska, N., 20235, oversat 
til dansk

Bauhaus-grundlæg-
geren Walter Gropius’ 
designkoncept har haft 
enorm indflydelse – fra 
bygningsdesign og 
byplanlægning til kom-
munikationsdesign – og 
har præget designtradi-
tioner verden over.

Men hvordan ser det 
ud, når man inddrager 
den regionale kon-
tekst?

Hvor den historiske 
Bauhaus-bevægelse 
opnåede global udbre-
delse, arbejder det nye 
europæiske Bauhaus 
med mere regionale, 
bæredygtighedsorien-
terede principper. Her 

skabes en vision for 
europæiske, bæredy-
gtige designprincipper 
med fokus på kultur og 
regionalitet.

FutureBalticBauhaus 
bygger videre på 
denne tradition og 
spørger: Hvordan kan 
et FutureBalticBau-
haus-koncept forene 
et nyt, bæredygtigt, 
æstetisk og funktio-
nelt designsprog med 
den sydlige Østersøre-
gions særlige kon-
tekst? Dette spørg-
smål udgør et af de 
bærende principper i 
projektet.
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Når man i dag taler om 
cirkulært byggeri, fores-
tiller nogle sig en facade 
af genbrugstræ med 
en farverig åbning af 
sammenstillede brugte 
vinduer. Andre ser for 
sig et rodet, kaotisk mix 
af genbrugsmaterialer.

Pavillon Circulaire i Paris 
er et eksempel på, hvor-
dan ressourcer kan ind-
samles fra nedrivning-

3. Genbrugsæstetik
sprojekter og endda fra 
affaldsstrømme og få 
nyt liv i et nyt byggeri. 
Her stræber designet 
stadig efter et rent 
og »perfekt« udtryk. 
Tilgangen kan dog be-
tyde, at brugeren ikke 
umiddelbart opdager, 
hvor mange genbrugte 
materialer bygningen 
faktisk indeholder.

I eksisterende bygninger 
ses den samme tendens 
til perfektion. Alger på 
facader er f.eks. sjældent 
skadelige, men fjernes 
alligevel ofte. Der brug-
es stærke kemikalier for 
at forhindre algevækst. 
Små revner, pletter og 
»skrammer« i bygnin-
gens ude- og indvendige 
overflader udbedres 
hurtigt, hvilket øger 
ressourceforbruget. 
Buler i metalfacader kan 

Billede 5: Pavillon 
Circulaire i Paris, 
piktogram

Billede 6: Overlap-
pende metalfacade 
med denteret 
effekt

Designet stræber efter en vis per-
fektion, et rent design. 

Billede 7: Dentet 
metalfacade

føre til, at hele plader 
udskiftes – mens andre 
facader designes med 
»bulede« strukturer fra 
starten for at opnå et 
tredimensionelt udtryk, 
ofte med et højt ressou-
rceforbrug til følge.

Alt dette handler om 
æstetik og om vores 
forventninger til et 
»færdigt« byggeri. 
Hvorfor stræber vi 
efter denne form 
for perfektion? Hvor 
»læseligt« er det 
afsluttede projekt, og 
hvor »ærligt« er dets 
design?
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3.1 Design af det ufuldkomne: en mulighed 
for miljøvenligt design?

FutureBalticBauhaus 
ser netop disse spørg-
smål som en mulighed 
for at nytænke cirkular-
itet i byggebranchen. 
Projektet undersøger, 
hvordan resultaterne 
ændrer sig, når der 
planlægges og bygg-
es konsekvent med 
genbrugsmaterialer 
– og hvordan selve 
processen frem mod 
det færdige byggeri 
påvirkes.

Et eksempel er det dig-
itale innovationscenter 
”InnovationPort” i Wis-
mar. Her er den eksis-
terende mur bevaret i 
sin oprindelige tilstand 

uden forsøg på at »pol-
ere« eller perfektionere 
den. I stedet er nye 
elementer og installa-
tioner føjet til den gamle 
struktur. Det er tydeligt, 
hvad der er nyt, og hvad 
der er gammelt, og det 
historiske lagerhus 
har fået et nutidigt og 
karakterfuldt udtryk.

Billede 8: In-
novationPort i 
Wismar, interiør

Billede 9: In-
novationPort i 
Wismar, interiør

HVORDAN?
4. Indflydelse på byggesektoren: nye planlægn-
ingsmetoder, resultater og processer

Hvis byggesektoren skal 
blive mere cirkulær, må 
tilgangen til planlægning 
ændres. I stedet for au-
tomatisk at bestille nye 
materialer til et projekt 
bør første skridt være 
at undersøge, hvilke 
ressourcer der allerede 
findes – i eksisterende 
bygninger, lagre eller 
materialebanker.

Som beskrevet tidligere 
vil dette også ændre det 
arkitektoniske output, 
og det er vigtigt, at 
forventningerne ti l 
udtrykket følger med.

Derudover skal der 
skabes et bedre overblik 
over, hvor genbrugelige 
materialer og kompo-
nenter befinder sig, 
og hvordan de kan 
distribueres effektivt. 
Det kræver systemer, 
værktøjer og platforme, 
der gør det lettere at 
finde, dokumentere og 
anvende materialer på 
tværs af projekter.

Billede 10: æn-
dringer i 
planlægningspro-
cessen

new from new:

new from old:
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Et afgørende fokus 
for designere og plan-
læggere bør være at 
tænke demontering ind 
allerede i de tidlige faser 
af nye projekter. Lag, 
der ikke er permanent 
sammenlimede, og sam-
linger, der kan skilles ad, 
gør det langt lettere at 
genbruge indbyggede 
materialer og kompo-
nenter, når bygningen 
engang skal ombygges 
eller nedrives. 

Det er derfor vigtigt at 
tage stilling til ressou-
rcernes fremtidige brug, 
allerede når bygningen 
projekteres. En artikel 
i ArchDaily formulerer 
det kort og præcist som: 
“Nedbryd – nedriv ikke” 
(Moreira, S., 20246, over-
sat til dansk)– et princip, 
der bør overvejes fra 
projektets begyndelse 

og efterleves i den 
afsluttende nedbryd-
ning-sfase.

For at skabe en mere 
cirkulær byggesektor i 
den sydlige Østersøre-
gion er samarbejde på 
tværs af landegrænser 
afgørende.  Ved at 
anerkende og forstå 
situationen, kulturen 
og rammevilkårene i 
flere lande kan man 
udvikle løsninger og 
designidéer, der er både 
regionale og fælles.

4.1 Bygningers livscyklus: 
planlægning med henblik 
på demontering

5.1 Samarbejde på 
tværs af grænser

5. Implemen-
ter ing i  Fu-
tureBalticBau-
haus-projektet

FutureBalticBauhaus’ 
principper omsættes til 
praksis gennem tre cen-
trale komponenter: tre 
pilotprojekter, et uddan-
nelsesprogram og en 
vejledning. Tilsammen 
skal de vise, udvikle og 
udbrede nye metoder 
til cirkulært byggeri 
og styrke et regionalt 
designkoncept for den 
sydlige Østersøregion.

Pilotprojekterne fun-
gerer som konkrete 
eksempler på, hvordan 
genbrug af materialer 
og komponenter kan 
integreres i alle faser af 
en bygnings livscyklus. 
De vil fokusere på at 
indarbejde genbrug-
smaterialer allerede 
i planlægningsfasen, 
optimere fordelingen 
af genvundne kom-
ponenter og fremvise 

5.2 Pilotprojekter, 
uddannelse og 
vejledning
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metoder til at designe 
bygninger, der let kan 
demonteres, når de ikke 
længere er i brug. Disse 
pilotprojekter vil give 
konkrete eksempler, 
der illustrerer, hvordan 
cirkularitet kan imple-
menteres med succes.

For at støtte imple-
menteringen af denne 
t i lgang v i l  uddan-
nelsesprogrammet 
udstyre designere, 
arkitekter, ingeniører og 
beslutningstagere med 
de færdigheder, der er 
nødvendige for at plan-
lægge og arbejde med 
genbrugte materialer og 
omfavne designs, der 
prioriterer demontering 
og tilpasningsevne. Delt-
agerne vil også udforske 
æstetikken i genbrug 
og hvordan denne 
tilgang kan omforme 

opfattelsen af skønhed 
i arkitekturen, samtidig 
med at bæredygtigheds-
målene adresseres.

Vejledningen vil herefter 
præsentere disse til-
gange, som kommer til 
udtryk i pilotprojekterne 
og uddannelsespro-
grammet, samt samle 
og udvikle konceptet 
FutureBalticBauhaus. 
Den vil lægge vægt 
p å  a r k i t e k t o n i s k e 
principper, der hylder 
ufuldkommenhed og 
genbrug, samtidig med 
at designet forankres i 
den sydlige Østersøre-
gions kulturelle og 
miljømæssige kontekst.

6. Eksempler på 
implementering
6.1 Vorarlberg-regionen

6.2 Platforme til gen-
brug af materialer

“Klare linjer, glas og 
lokalt træ: moderne og 
traditionel arkitektur 
går godt sammen i 
Vorarlberg. Dette kan 
opleves mange steder 
overalt i landet.” 
~ fra Architektur und Baukultur - 
Urlaub in Vorarlberg, Österreich. 
20257, oversat til dansk.

Et eksempel på et re-
gionalt designkoncept, 
der er inspireret af 
kulturen og de lokale 
materialer, teknikker og 
det arkitektoniske sprog 
i Vorarlberg-regionen.

Platforme og databaser 
som f.eks. Wood Supply, 
Madaster, Matrialeatlas, 
GreenDozer, Concular, 
Bauteilnetz Tyskland, 
Materialebanken og 
Marketplaces under-
støtter den cirkulære 
byggesektor ved at 
gøre det lettere at 
finde og distribuere 
genbrugelige materi-
aler og komponenter. 
Digitalisering er allerede 
med til at gøre cirkulært 
byggeri langt mere 
effektivt og skalerbart.

Billede 11: Ny og 
gammel arkitektur 
i Vorarlberg, pikto-
gram
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6.3 K.118, Winterthur

Baubüro in situ, 2021

I projektet K.118 blev 
der tilføjet tre nye etager 
på et eksisterende lager. 
Der blev udelukkende 
anvendt genbrugte eller 
genanvendelige mate-
rialer. Bygningsdele 
fra mere end fem ne-
drevne bygninger blev 
indsamlet og integreret 
i projektet uden større 
tilpasninger. Flere kom-
ponenter blev endda 
fundet og opbevaret, 
inden designprocessen 
var afsluttet, og kunne 
dermed påvirke det 
endelige design.

En ståltrappe fra en 
nedrevet kontorbygning 
viste sig at have næsten 
perfekte dimensioner 
og blev integreret som 
en af bygningens brand-
flugtveje. Genbrugte 
vinduer fra en anden 

6.4 CRCLR Haus, Berlin

Die Zusammenarbeiter, 
LXSY architects, ZRS 
engineers, 2023

Et gammelt bryggeri 
med nye træetager er 
blevet omdannet til et 
centrum for nye måder 
at bo og arbejde sam-
men på. Flere dele af 
bygningens tidligere tag 
blev genbrugt til den nye 
tilbygning. Stålbjælker 
blev genanvendt som 
altanrækværk og tag 
på drivhuset i midten 
af bygningen.9

Et arkitektfirma skabte 
de indvendige rum 
med et varieret udvalg 
af arbejdsområder, 
delvist tilpasset det 
globale netværk Impact 

bygning blev monteret 
i dobbeltlag for at opfyl-
de nutidens energikrav. 
Selv stålbjælker og 
-søjler blev genbrugt 
og medvirkede til de 
nye etagers særlige, 
overlappende karakter.

Projektet demonstrerer, 
at det er muligt at give 
nedrevne bygningsdele 
nyt liv – og viser, hvordan 
planlægningsprocessen 
kan tilpasses dette.8Billede 12: K.118- 

projektet i 
Winterthur, picto-
gram

Billede 13: CRCLR 
Haus i Berlin, 
pictogram

Hub. Disse indvendige 
rum er dannet af en 
toetagers trækonstruk-
tion, der er indsat i den 
eksisterende hal. Denne 
“hus i hus” - metode 
minimerer indgrebene 
i den udvendige facade. 
Mange af de tilføjede 
materialer blev »reddet« 
fra nedrivningssteder, 
museer og udstillinger 
og brugt som de var 
eller repareret og ren-
overet, hvor det var 
nødvendigt.10
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6.5 Appellation con-
trôlée og bygningstype E

I Tyskland er »Gebäu-
detyp E« (bygningstype 
E) blevet indført for at 
forenkle og fremskynde 
byggeprocesser.
»E« står for ›einfach‹ (en-
kelt) eller »experimen-
tell« (eksperimentelt). 
Denne klassificering 
tilskynder designere 
til at afvige fra visse 
ikke-væsentlige stan-
darder og kan være en 
mulighed for at motivere 
til mere eksperimentelle 
tilgange til genbrug af 
materialer.11

Denne standard samt 
lignende standarder, 
såsom appellation con-
trôlée, en certificering, 

der tillader undtagelser 
i produktionen af visse 
produkter, er initiativer, 
der skubber i retning af 
mere innovative, eks-
perimentelle tilgange. 
En god mulighed for 
at tilskynde til flere 
ikke-standardiserede 
cirkulære strategier og 
processer i byggesek-
toren.

Vejen 
frem
FutureBalticBauhaus 
bruger disse princip-
per til at vise og konk-
retisere mulighederne 
i cirkulært design. 
Projektet fremmer 
en fælles vision om et 
bæredygtigt, æstetisk 
og regionalt forankret 
byggemiljø i den syd-
lige Østersøregion.

Gennem hele projektpe-
rioden vil principperne 
blive afprøvet, evalue-
ret og videreudviklet i 
praksis.

Du kan følge vores ar-
bejde og fremskridt på 
projektets hjemmeside:
https://fbb.holbaek.dk/

Billede 14: Work-
shop i Wismar 
som led i uddan-
nelsesprogram-
met og analysen 
for projektet
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